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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PAU TU KHAI KHOANG & QUAN LY TAI SAN FLC

FLC

A. THONG TIN CHUNG:
I.  Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Pau tu Khai khoang & Quan ly Tai san FLC

- Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép s6: 2802404931 do S& K& hoach va Pau tu Tinh
Thanh Hoa, phong dang ky kinh doanh cép lan dau ngay 20/05/2016 va cép thay d6i lan thu
10 ngay 16/02/2022.

- Vbn didu 1&: 149.039.870.000 VND (Bing chit: Mot tram bén muoi chin ty khong tram
ba muoi chin trid¢u tam tram bay muoi nghin dong).

- Dia chi: Thén Chau T, Xa Tri¢u Loc, Huyén Hau Lgc, Tinh Thanh Ioa, V iét Nam
- Sb dién thoai: (84-2) 378 860 866

- Website: www.flcgab.vn

- Ma co phicu: GAB
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cd phin Pau tu Khai khodng & Quan ly tai san FLC tién than la Cong ty Co
phian Gach Tuynel FLC — Do Lén Hau Loc duge thanh 1dp vao ngay 20/05/2016 theo Giay
chiing nhan ding ky doanh nghi¢p so 2802404931 do So Ké& hoach va Pau tu Tinh Thanh
Hoéa dudi hinh thirc Cong ty Co phan.

Niam 2016, Nha méay gach Tuynel cua Cong ty khoi cong, véi tien do xdy dung nhanh
chong nén chi trong 4 thang da hoan thanh cip 10 nung sdy thir nhét va sau 10 thang - tirc dau
thang 5/2017 - da hoan thanh ca hai c@ip 10 nung say va mot h¢ ché bién, dat cong suat 60
triéu vién gach/nam.

Niam 2018, Cong ty di mé rdng va tén dung co hi thi truong xuat khau nong san voi
ngudn cung 6n dinh va dong khach 16n. Cong ty da phat trien thém hoat dong kinh doanh
thuwong mai cac mit hang ndng pham, hudng t6i ho trg cdc hd ndng dan tiéu thu nong lam san,
dong thoi dat hidu qua cao trong vi¢e quan ly dong von kinh doanh.

Ngay 16/08/2018, Cong ty Co phan Gach Tuynel FLC — Do Len Hau Loc duge chinh
thite doi tén thanh Cong ty Co phan Vat li¢u Xay dung FLC .

Ngay 07/05/2019, Cong ty Co phan Vit licu Xay dung FLC duoc chinh thice doi tén
thanh Cong ty C6 phan GAB.

Ngay 03/07/2019, Cong ty C6 phan GAB chinh thirc niém yét ¢b phiéu trén S Giao dich
chiimg khoan Thanh phé HO Chi Minh theo Quyét dinh s6 240/QD-SGDHCM ngay
03/07/2019 véi sb lwong cd phiéu 1a 13.800.000 va ma chimg khoan: GAB.

Neay 03/02/2020, Cong ty CH phan GAB chinh thirc ddi tén thanh Cong ty CH phin Dau
tu Khai khodng & Quan ly Tai san FLC.

II. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
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Hoat dong san xudt kinh doanh cdt 161 trong chién luoe phat trién cta Cong ty 1a san xuat
kinh doanh hang vat liéu xdy dung chiu ltra cong nghé cao; trong tdm la san phdm gach
Tuynel, hudng téi bao vé moi truong, cung -4p cho cong trinh nha & dén sinh, khu vuce cong
trinh cong cong cao tang va nhitng cong trinh doi hoi do bén cao, cong trinh khu vyce ven bién
dé tang cuong do chiu gié va min....

San phém gach dic cua Cong ty noi tiéng véi mau ma dep, cudng dd chiu lue cao, gia ca
lhﬁp nén dugce thi truong Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh va Quang Binh dén nhén va tiéu thu

rat tot.

III. Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b§ mdy quéin ly
3.1. M6 hinh quan trj:

Cong ty C6 phan Déu tu Khai khoang & Quan ly tai san FLC la don vi hach toan doc lap,
hoat dong san xuit kinh doanh theo Ludt Doanh nghiép, Piéu 1&é Cong ty va cic vin ban phap
ludt hién hanh c¢6 lién quan. M6 hinh quan tri theo diém a khoan 1 Piéu 137 Luat Doanh
nghiép nam 2020 bao gdm Pai hoi dong cb déng, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban

Tong Giam doc.

3.2. Co cdu bo may quan [y:

‘ DAI HOT PONG CO PONG ]

l HOI PONG QUAN TRI 1

____________________ [ BAN KIEM SOAT

V BAN DILU HANH 1
l Giam dde sian xuit ‘ Gifam déc kinh doanh 1 Gidm dbc quin tri
l Truéng Bp Lo nung ] Khéi kinh doanh ban 1¢ l Phong Hanh chinh
 —— e —— Nhan sy
Truong BP Ché bién [ Khé 1 dai 1 ’
Truong BP Nguyén ligu Phong Ké toan

Truomg BP Co dién
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3.3. Cdc c¢ong ty con, cong ly lién két:

Cong ty khong ¢d cong ty con, cong ty lién két tai thoi diém 31/12/2021.

IV. Pinh hwong phit trién

Trong chién luge hoat dong cta Cong ty Cd phan Piu tu Khai khoang & Quan 1y tai san
FLC ludn coi ti’Qtlg cong tac mo rong thi truong nhim thu hat ngay cang nhidu khach hang,
dem lai hiéu qua hon nita cho Cong ty. Cong tac mo rong thi truong duge thuc hi¢n thong qua
cdc cong vice sau:

- Tich cyc lién doanh véi cac dbi tic trong va ngoai nudce dé tim kiém co hdi mo rong kinh
doanh va ning cao trinh dd quan ly;

- Tan dung cac mdi quan hé sin ¢6 dé mo rong mang ludi khach hang;

- Tich cuc lién doanh véi cde doi tac trong va ngoai nude dé tim kiém co hgi mo rong kinh

doanh va néng cao trinh do quan ly;

- Tién hanh thu thap ¥ kién ngudi tidu ding trong qud trinh ban hang va cung cdp dich vy
thong qua doi ngli nhan vién cia cdng ty, tir &6 Cong ty ludn nhan duoc nhimg théng tin phan
hdi dé khéng ngling ning cao chat luong dich vu nham théa man nhu cdu ngay cang cao cia

khach hang;

- Hoat dong quang cdo tiep thi duge thue hién vai muyc tiéu vira dam bao tinh hig¢u qua
clia quang cdo, vira gilt vitng cho chi phi quang cdo & mirc hop 1y dé khong lam téng chi phi
dau vao. Cong ty cling tham gia nhiéu hoi chg thuwong mai voi myc tiéu quang ba thuong

higu.

Céng ty Co phan Dau tu khai khodng & Quan ly tai san FLC luon géin lién su phat trién
bén vitng clia nganh xay dung bang viéc 4p dung cong nghé hién dai vao viée nghién ciru va
phat trién san ph?un moi dat ticu chuén cht luong cao, than thién vai méi truomg, dap tmg tot
nhat nhu cAu cta khach hang. Piéu nay c6 thé thdy 16 qua viéc ctia Cong ty Cd phan Déu tu
khai khoang & Quan ly tai san FLC la don vi ludn chu trong dau tu vao nghién ctru va phat
trién san phﬁm mai, lién tuc cho ra mat cdc loai san phém dat tiéu chuin Viét Nam va quéc té,
dong thoi tich cue diu tu phat trién day chuyén, cong nghé hién dai trong hoat dong san xudt
cdc loai vat liéu xdy dung. Céc san phdm ctia Cong ty C6 phén Péu tu khai khoang & Quan ly
tai san FLC khoéng chi dap Gmg ngay cang t6t hon thi hiéu cta khach hang, ma con phu hgp
véi dinh hudng phat trién cta nganh ciing nhu chinh sach ctiia Nha nude trong viée ddy manh
ung dung cong nghé trong san xuét kinh doanh va phat trién céc loai vat lidu xanh, than thién

véi moi trurdng.

V. Cacruiro
3.1 Rui ro vé kinh té

Su phét trién cta nén kinh t€ thuong duge danh gia thong qua cdc yéu to vi md nhu toc
do tang truong kinh t€, bién ddng vé ty 1€ lam phat hay 1ai suat... Cdc yeu 6 ndy ¢6 nhiing tac
ddng mang tinh hé thong t6i nén kinh té. Sy bién dong bat thuong ctia cac yéu 6 nayjgd the
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gdy ra nhimg rui ro cho cic chu thé tham gia vao nén kinh té. Vi vay viéc ph"m tich moi
truong vi mo nén kinh té nham muc dich du phong mue do tac dong cuia yéu té rui ro dén
chién luge tang trudng va dam bao van hanh mé hinh kinh doanh cta Cong ty.

Trong nam 2021 vira qua do tinh hinh dich bénh Covid dién ra trén pham vi toan cau noi
chung va Viét Nam néi riéng nén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cling phin nao bi anh
hudng. Chinh vi thé ban lanh dao cong ty chi dao tdp trung vao viée quan tri rii ro xuyén sudt
nam 2021.

3.2 Ruii do dich bénh

Tinh hinh Dich bénh phtre tap. kéo dai sudt 02 nam vira qua, cong ty van ludn tuan thu
nghiém ngdt cac quy dinh cta nha nude lién quan dén phong chéng dich Covid-19. Ban lanh
dao Cong ty da cat ctr chi dao nhan sy cong ty thye hi¢n kiém tra do than nhiét cho Can bd
Nhan vién truée khi vao edng ty lam viée, kip thoi khai béo lich trinh di chuyén cua toan b
can bd nhan vién dang lam viée tai Cong ty; thuc hién day du cac bién phap dam béo an toan
noi cong s& bing cach st khuén tay, deo khau trang tai noi lam viée, gilt khoang cach tiép

xuc an toan.....
5.3 Ruii do vé thi trirong

Trong nam 2021 tinh hinh kinh t€ Viét Nam ludn phai doi mat voi nhiu rui ro, thich
thirc trong do dic biét la nhiing dién bicén dich bénh phte tap, dai dich Covid 19 van ludn la
thach thire cta thi truong Quoc té noi chung va Viét Nam noi riéng.

Tinh hinh dich bénh dién ra & nhiéu noi trén thé giéi van kha phuc tap, kho luong va
chua kiém soét duoce tir do anh huong rAt 16n 61 viée phuc hoi kinh té thé gioi, thu'O‘ng mai va
dAu tu toan cdu, ngoai ra thién tai, 1t lut cling gop phin khoéng nho anh huong dén nén kinh té
thc gi¢i. Vay nén Ban ldnh dao Cong ty ludn chu dong theo dai chiit ch@ cac dién bién cung
ciu cua thi truong do anh hudng cta Dich covid 19 va co cac didu chinh vé hoat dong kinh
doanh ngay tuc thi dé thich tmg su thay dbi vé thi trudng.

5.4 Lai suat

Déi voi mot doanh nghiép, rui ro 1i suat la rui ro khi chi phi trd i vay ctia doanh nghiép
cao hon kha nang tao ra lgi nhudn cua doanh nghi¢p va mue do i ro vé lai suat cling khac
nhau gitta cdc nganh v6i nhau tily theo co céu ng vay cua cac nganh do.

Nzm 2021, 1ai sudt ¢6 nhiing yéu t6 thuan loi do 4p luc lam phat ¢6 thé giam bét khi gia
déu thé giai khong bién dong nhiéu. Cling véi do, ddng USD du béo suy yéu lam giam ap luc
tlr phia ty gia.

Lai suat duoc du béo s tiép tuc duy tri & muc thdp theo nhu chii trwong cua Ngén hang
Nha nude (NHNN), qua do hd tro tich cuc cho céac hoat dong san xudt kinh doanh nhung van

dam bao 6n dinh hoat ddng cua céc thi truong tién t&, ngoai hdi. Ngin hang Nha nudc da duy
tri 6n dinh mtc 141 sudt diéu hanh va tran 1ai suat huy dong bing VND, két hop véi chinh sich
diéu chinh giam tran lai sudt huy dong USD, dam bao duy tri khoang chénh 1¢ch hop 1y gita

4i sudt VND va lai sudt USD.
5.5 Ruii ro vé ludt phdp
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Bén canh nhimg rui ro vé dieu kién kinh té vi mo, hoat déng san xudt kinh doanh cta
Cong ty con chiu sy dicu chinh cta khudn khé ludt phép trong va ngoai nude. Rui ro vé phap
ludt ¢6 tinh hé théng, co kha nang gy anh hwong dén nganh va toan nén kinh té,

Hoat dong trén lanh thdé Viét Nam dudi hinh thic Cong ty Co ph%‘“m, Céng ty chiu su didu
chinh ctia Ludt Doanh nghiép. Bén canh d6, Cong ty C8 phan Pau tu Khai khoang & Quan ly
tai san FLC con chiu diéu chinh béi cac quy dinh chuyén nganh nhu Luat kinh doanh Bét
dong san 2014, Luat dit dai 2013, Ludt ddu thdu, Luat dau tu, Ludt moi truong, Luit nha o va
cdc thong tw nghi dinh lién quan dén Iinh vue Xay dyng va Vat liéu xdy dung. Ngoai ra, véi
viée ¢b phiéu cua Cong ty da niém yét trén S¢ Giao dich Chimg khoan, Cong ty con phai tuan
thi theo cdc quy dinh ctia Ludt Ching khodn, cdc vin ban phap luat vé chimg khoén va thi
truong chimg khodn cting véi cac quy dinh phap ludt lién quan khac. Bt cir su thay ddi nao
clia cac quy dinh phép ludt néi trén ciing cé thé tac dong dén hoat dong cua Cong ty.

3.6 Ruii ro ddc thit nganh
a) Rui ro nganh vat li¢u xay dung

Linh vye vit liéu xdy dung la nganh kinh doanh ¢6 lién quan 1én va bién ddng song hanh
cling suw pl at tucn thi truong bét dong san. Cac doanh nghiép san xuét vat lidu xdy dung chiu
rii ro vé nhu clu nguyén vat liéu xdy dung giam khi thi truong bt dong san ¢6 dau hicu
chiing lai. Cu thé nhu tir ndm 2017, Chinh phu thue hién cdc bién phap siét chit cho vay tin
dung nganh bit déng san nham han ché bong bong bit dong san, thi truong bét dong san co
xu hudng tang trudng cham lai so vai thdi gian trude, tir dé da phan nao anh huong dén
nganh vt liéu xay dung,

Bén canh do, do dic thu co cdu chi phi cia nganh san xudt vat liéu xdy dung chu yéu la
nhién lidu chiém 30-35% cta co cdu chi phi. Céc nguyén vat liéu nhu dét sét, cao lanh,
E elspdt chiém khoang 30% trong co ciu. Do viy, cac san phim cta Cdng ty chiu anh hudng
rat 1on tir sy bién dong ctia gia dau trén thé gidi. Day cling 1a rui ro dic thi cua cdc nganh san
xuét 6 chi phi nhién liéu chiém (i trong cao.

Déi véi nguyén lidu: CTCP Dau tu khai khoang & Quan ly tai S'll] FLC str dung cac
ngudn nguyén lidu sdn co nong nuée. Gach dat sét nung st dung nguon dét sin c6 & dia
phuong nén dép tng duge nhu ciu san xufit dai han ctia nganh VILXD trong nude. Tuy nhién
do dic thu van chuyén nang nén mang VLXD bj anh hudng boi chi phi van chuyén khi gia
dau trén thé giGi tang.

Mac du gép kho khan, thach thic song giai doan hién nay van duge xem 1a co hdi cho
Cong ty c6 thé phat trién cac san pham cong nghé cao va than thién véi méi truong, cai td co
ché hoat ddng, linh hoat va phtt hop véi nhu céu thi truong. Céc chuyén gia du bao rang thi
trudng vt lieu xdy dung tai Vigt Nam s€ c6 muc ting khoang 15% trong nhiing nim tiép
theo.

b)  Rui ro nhdn sie

Da s6 luc lupng lao dong trong nganh déu xuat than tir néng thén, trinh do, stc khoe
khéng dong deu y thite chdp hanh ky luat cong nghé chua cao; Ché d6 tién lwong chua hop ly
so v6&i mét sb nganh khac nhu khai thac mo, giao thong, dién... nén chua co stic hit manh dbi
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v6i ngudi lao dong, dan dén cong tac tuyén dung gdp rit nhidu bit loi, dic biét 1a cong tac dau
tu nang cao trinh do tay nghé, dao tao doi ngii cong nhan ky thudt cao gip nhidu kho khan,
tién do dao tao nang cao tay nghé chua theo kip thi truong va su phat trién tién bd ctia khoa
hoc k¥ thudt, cac hoat dong ddo tao chua phdi hop va gén 1ién véi céc doanh nghiép, chua hoi
nhdp sdau rong véi quéc té, chua tao thanh mang ludi dao tao chuyén nganh x4y dung va vat
lidu xdy dyng gifta cic co so day nghé.

MBoi truomg lam viée va sinh hoat ctia ngudi lao dong gip rit nhidu bét loi so vai céc
nganh nghé khae, didu kién lam viée ning nhoc chu yéu ngoai troi, chiu anh huong true tiép
vao diéu kién thoi tiét mua ning; nha & va sinh hoat chu yéu duge xay dung tam chua dap
ung duge hoan toan céc diéu kién vé vé sinh méi truong, cac nhu cau téi thiéu; do dé luc
lugng lao dong nganh xdy dung noi chung va nganh vat li¢u xay dung néi riéng phai dam béo
yéu t stic khoe t5t, ¢6 tinh kién ti cao va phai yéu nghé.
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B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021:

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh:

Cong ty lién tuc hoat dong co lai ké tur khi di vao hoat dong chinh thirc. Doanh thu tang

truong nhanh do viée ma rong hoat dong san xuat kinh doanh dam bao bu ddp cho viée gia

thanh gach giam trong nam 2021,

Pon vi: Triéu dong

5 Ty 1€ hoan T% 1 hoin
IKét qué hoat dong | Thue hién Thue hién | thanh so véi ké ‘ o
: S x hoach 5 thanh so véi
kinh doanh nam 2020 2021 2021 hoach nim Jim 2020
2021 (%) -
A LR 351731 | 380.000 | 421728 |  110,98% 119,90%
va dich vu
Doanh thu tai chinh 2.153 2.540 117,99%
Tdng doanh thu 353.883 | 380.000 424268 111,65% 119,89%
Loi nhudn trudce thué 1.182 8.000 2.482 31,03% 209,98%
Thué TNDN 391 1.600 632 39,49% 161,76%
Loi nhudn rong (NI) 792 6.400 1.851 28,92% 233,78%

(Nguon: BCTC kiém todan ndm 2021, nam 2020 ctia Cong ty)

Téng doanh thu ctia Cong ty trong nim 2021 dat 424 ty ghi nhan sy ting trudng dang ké so
véi nam 2020, cu thé dat 119,89% va dat 111,54% so vai ké hoach nim 2021. Loi nhudn
trude thué dat 2,482 ty ddng dat 209,98% so véi nam 2020 va dat 39,49% so voi ké hoach
nam 2021. Nguyén nhéan do tinh binh dich bénh Covid 19 anh hudng dén hinh kinh té chung,
cling vdi gid ca thi trudng ctia chi phi dau vao ting cao da lam ting gia thanh hang hoa va san

pham.

II. T chire va nhiin su:

2.1. Danh sdch nhan sie Ban Diéu hanh va Ké toan tricong

4§ Ho tén

1 Ong Nguyén Dirc Cong

2 Ba Ho Thi Hién

3 Ong [Ldm Buc Toan

Chiie vu

Chu tich HDQT — Nguoi dai
dién theo phap ludt

Tong Giam doc

Thii diém bo
nhiém

Phé Tong Giam doc

Ngay 17/05/2021

Ngay 06/11/2021

Ngay 03/02/2020
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I - - ——
Ngay 01/04/2020 |

4 Ong Nguyén Trung Kién Ké toan truong

% Ong Nguyén Pirec Cong — Chi tich HDQT — Nguoi dai dign theo phip lujt

Ho va tén : Neuyén Pive Cong

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 07/9/1981

Qué quéan : Thai Binh

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

S6 CMTND - 034081009457 Ngay cép: 04/12/2018 Noi cap: Ha Noi
Dia chi thuong tru : 2408 — VP35 Ho Linh Dam, Hoang Liét, Hoang Mai, Ha Ni
Trinh do van hoa : 12/12

Trinh do chuyén mon : K§ su Cong nghé vt liéu Polyme va Compozit

Chre vu dang nam giir tai - Thanh vién HPQT kiém Tdong giam dée

Cong ty
S6 ¢o phiéu so hitu cd nhdn 1 0 co phan, chiém ty 1€ 0%

#+ Ba Ho Thi Hién - Tong giim doc

Ho va tén - H) Thi Hién

Gidi tinh : N

Ngay sinh : 28/09/2021

Qué quéan © Thita Thién Hué

Qubc tich - Viét Nam

Dan tdc : Kinh

S6 can cude - 044181001426 cép ngay 10/04/2021 tai Cuc Canh sat quan ly

hanh chinh vé trét tw xa hoi

Dia chi thuong tra : A12B04 - Chung cu TMDVHH Capital Land-Hoang Thanh —
M6 Lao — Ha Dong — Ha Noi

o
a
om
a
al_I0

o
aco

EJ
e




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PAU TU KHAl KHOANG & QUAN LY TAISAN FLC

FLC

Trinh dd vin hoa 212712
Trinh d§ chuyén mon : Ctr nhan Quan tri kinh doanh
S0 ¢0 phiéu s¢ hitu cd nhdn  : 0 ¢ phan, chiém ty 1¢ 0%

%  Ong Lim Pire Toan — Phé Tong giim doc

Ho va tén : Lim DPire Toan

Giai tinh : Nam

Ngay sinh : 25/10/1974

Qué quéan : Thanh Hoa

Quéc tich : Viét Nam

Dan tde : Kinh

SH cin cude : 038074006823, do Cuc CS BKQL Cu trit va DLQG vé Dan
cu cdp ngay 16/5/2018

Bia chi thuong tra : S6 nha 34, Pao Pure Thong, P. Truong Thi, TP Thanh Hoa

Trinh @ van hoa 2 12/12

Trinh d¢ chuyén mén : Clr nhan Pai hoc M6 dia chét

S6 ¢ phiéu so hitu cd nhan ;0 ¢6 phan, chiém ty 18 0%

*  Ong Nouvén Trung Kién — Ké todn truong
4 b

Ho va tén : Nguyén Trung Kién

Gidi tinh : Nam

Negay sinh : 18/10/1975

Qué quan : Ha Noi

Québc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

S cin cude : 001075011985 do PKQL Cu trtt va DLQG vé dén cu cép

ngay 11/10/2016 DKQL Cu trd va DLQG vé& dén cu

Pia chi thuong tr : 20, ngéach 1/44-ngd 1 — Phan Dinh Giét —Phuong Liét —Thanh

Xuin — Ha Noi
il
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Trinh d6 chuyén mén

Chtrec vu dang nam gitt tai
Cong ty

Chirc vu dang nam gitt ¢ to
chire khéc

S6 ¢o phiéu so hitu ¢4 nhan

Nhitng nguoi ¢é lién quan
ndm gitr co phiéu cua Cong
ty

- K& toan - Quan ly kinh té

: Ké toan truong

: Khong

: 0 ¢6 phan chiém ty 1¢ 0%

: Khong

2.2. Nhitng thay déi trong Ban Diéu hanh

Trong ndam 2021 va dén thoi diém hién tai, nhan sy Ban Diéu hanh Cong ty c¢6 mot sd

thay doi nhu sau:

Ho va tén

Chire vu Ngay bo nhiém

Ong Nguyén Dirc Cong

Chu tich HDQT — .
B6 nhiém ngay 17/05/2021
Nguoi dai dién theo PL

Ba Ho6 Thi Hién Téng Giam dbc B nhiém ngay 06/11/2021
Ong Lam Biec Toan Phé Tong Giam dbc B& nhiém ngay 03/02/2020
Ong Nguyén Trung Kién K¢é toan truong B6 nhiém ngay 01/04/2020

2.3. 80 lirong va co cau can bg, nhan vién

Chi tiét s& lwong nhén sy tai cac khéi vao thoi diém 31/12/2021 nhu sau:

STT Khbi nghiép vu

|
-

' 86 lwong lao dong

3.2 Lo Nung

1 Ban lanh dao 02 ngu‘rc‘r)'ir
2 B Kh["';i quan tri 7 07 n-gu'b‘i -
3 Kil(‘)i sin xu:’it— | _ 32 ngudi _
-3 A _ Co dién N 04 ngiroi
E - o 7705”@{“’(5’?' - N

3.3 Cheé bién

11 ngueoi

=
a
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a
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| 34 _ Nguyén liéu 04 nguroi

; Kho vin _ | 04 ngiroi -

; (;;g;}zio~ ;;i;fz(zchcro Ve, 1:677.5'.'}?]7 ;cﬁ;g 04 ngiroi : -
nghiép va ndu dan ca) |

T K.-]-léi kinh doanh _; _(14 ngudi

 Tong cong 45 nguoi

(Ngudn: FLCGAB)

III. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cie dy dn

1. Cac khoan dau tw lon:

Gop vén theo Hop ddng hop téc kinh doanh sé 0107 ky ngay 01/07/2019 gitta Cong ty Co
phin Pau tu khai khoang va Quan 1y tai san FLC (Bén A) véi Cong ty Co phan Dau tu va
Kinh doanh Bét dong san An Loc (Bén B). Theo do, bén B hién la chu dau tu cua du an "Khu
du lich sinh thai Van Tuong 09" tai Khu do thi mét Van Tudng, huyén Binh Son, tinh Quéng
Ngii theo Gidy chting nhan dau tu sb 87/QD-BQL ngay 28/03/2019 cia Ban Quan 1y Khu
Kinh té Dung Quét. Du dn bao gdm 01 khéch san cao 15 tAng va 97 can biét thy voi tong dién
tich 1a 12,9 ha. Vao thoi diém ky két Hop dong, cac bén théng nhét téng mire dau tu cta du
an 1a 1.199.856.000.000 ddng. Bén A déng gop bang tién, tri gia 30 ty dong twong duong
2,5% téng muc diu tu. Bén A iy thac cho Bén B theo dai va hach toan cac khoan doanh thu,
chi phi trong toan bd qua trinh thyc hién, quyét todn du an, xdy dyng phuong an va thue hién
phén chia lgi nhuan nhu sau:

Giai doan 1: Giai doan chuan bi thuc hién dw 4n. Bén A huodng lgi nhuan co dinh 7%/mam.
Tién lai duwoe thanh toan vao cudi nam tai chinh.

Giai doan 2: Giai doan khai thac dy an. Bén A dugce phép rat von dau tu hodce tiép tuc tham
gia khai thac ciing bén B. Loi nhudn khi ay phan chia theo ty 1€ von gop trén co so két qua
kinh doanh du an/cac san pham dy an.

Tai ngay 31/12/2021, Dy 4n dang trong giai doan dén bu giai phong mat bang. Céng ty da ghi
nhan khoan lgi nhuén ¢& dinh duoe chia nam 2021 vao doanh thu tai chinh véi sb tién
2.076.986.233 ddng.

2. Tom tat ve hoat dong ctlia cdc cong ty con:
Cong ty khong c¢6 Cdng ty con

1V. Tinh hinh tai chinh

3.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tieu Niam 2020 Nim 2021 Ty 1€ tiing giam

Téng gié tri tai san 223.802.869.171 | 290.349.719.191 29,73%
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Doanh thu thuan 351.730.659.331 | 421.727.790.323 19,90%
L. oot gt dimp 1.698.213.601 | 3.158.201.519 85.97%
kinh doanh

Loi nhudn khac (516.030.159) (675.805.791) 30,96%
Loi nhuan trude thué 1.182.183.442 2.482.395.728 109,98%
Loi nhudn sau thué 791.602.380 1.850.609.931 133,78%
Lii co ban trén ¢b phiéu 57 134 135,09%

(Neguon: BCTC kiém todn nam 2020, nam 2021 ctia Cong ty)

3.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Niam 2020 Nim 2021
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé s thanh toan ngén han: 1,84 1.45
Tai san ngan han/No ngin han

+ Hé sb thanh toan nhanh: 1,67 1,33
Tai san ngdn han - Hang tdn kho

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé sb No/Tong tai san 0,28 0,44
+ T1é s No/Vén cha so hitu 0,38 0,78
3. Chi tiéu vé nang lire hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gig von hang ban/Hang ton kho binh quan: 28 32
Doanh thu thudn/Tong tai san: 1,57 1,45
4.Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

+ 11é s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0,00225 0,00439
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén CSH 0,00490 0,01132

nuuw;}%
%@ E




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PAU TU KHAI KHOANG & QUAN LY TAISAN FLC

+ Hé sd Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,00354 0,00637

(Neuon: BCTC kiém toan nam 2020, nam 2021 cua Cong (y)
V. Co ciu cd dong, thay doi von dau tw cia chii sé hiru:
1.1. Co cdu co dong
Céng ty C6 phan Déu tu Khai khodng & Quan 1y tai san FLC hig¢n dang luu hanh 14.903.987

¢b phéan phd thong, tu do chuyén nhuong, tuong (mg quy méd von diéu 1& 149.039.870.000 ty
déng.

Déi tugng S6 ]u't_z‘ng CP° Sb lugng CP Téng cong Ty 1€ s&
han ché chuyén chuyén hiru (%)
nhugng nhweng tw do
I. Nguwoi noi bo 0 0 0 0
IL. C6 phiéu quy 0 0 0 0
TII. Cong doan Cong ty 0 0 : 0 0
IV. Cé dong so !1&'11 ch 0 0 0 0
phicéu wu déii (ncu co)
V. C6 déng khic 0 14,903,987 14,903,987 100
1. Trong niroc 0 14,858,744 14,858,744 99.70
1.1 Ca nhin 0 7.643.328 7.643.328 51.28
1.2 T chie 0 7.215.416 7215416 48.41
- Trong do Nha niroe: 0
2. Nwoe ngoai 0 45,243 45,243 0.30
2.1 Ca nhan 0 21 21 0.00014
2.2 Tb chire 0 45.222 45222 0.30
TONG CONG: 0 14,903,987 14,903,987 100

(Nguon: Trung tam heu ky chimg khodn chot ngay 27/03/2022)

1.2. Tinh hinh thay doi von dau tir ctia chi so hitu:

Trong nim 2021, Cong ty thyce hién dot ting von do phat hanh ¢6 phi€u d€ tra ¢d tie nam

2020.

1.3. Giao dich c6 phiéu quy: Khong co.

1.4. Cdae chitng khodn khac: Khong co.

% 14
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VI. Bio cdo tic dong lién quan dén moi trwong va xi hoi cua cong ty:
6.1. Quan Iy nguon nguyén vt liéu:

a) Tong lugng nguyén vt liéu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham va dich

vu chinh cua Cong ty trong nam

Can ctr gifly phép khai thac s6: 227/GP- UBND do Chu tich UBND tinh Thanh Héa cAp ngay:
05/6/2017 cho Cong ty ¢b phin gach Tuynel FLC — Do Lén Hau Lc (Di tén thanh Cong ty
b phan dau tu khai khoang & quan ly tai san FLC )

Noi dung : Cho phép khai thac Mo dit sét phong hoa lam gach tuynel tai xd Chau Loc, huyén
Hau Loc (Mo Nui Miéu). Thoi han gidy phép: 11 nam, 7 thang k& tir ngay ky gidy phép.
Loai khodng san: Dt sét doi
Nhém khodng san: Vit liéu xdy dung thong thuong
Trit lugng dia chit Mo : 420.088 m3
Dién tich khu vuc khai thac : 42.514 m2
Trir lwong duge phép khai thac : 398.232 m3
Cong suit khai thac : 35.000 m3 / nim
Cong ty ching téi ludn tudn thi va kiém soat chit ché khéi luong khai thac dudi cong sudt
khai thac cho phép 35.000 m3/ndm
b) Bao cao ti 1§ phc;"m tram nguyén vat li¢u duge tai ché dugce st dung dé san xuét san phfim
va dich vu chinh cua Cong ty
Cong ngh¢ ché bién: Nghién, 1, ddo ap dung cho Mo nguyén liéu dat sét doi tai Nha may.
San pham thu duoc:
- Thanh phan chinh: Dét sét ddi lam gach tuynel - Ty 1¢ thu hoi: 95%;
- Thanh phan phu: Lép phu dam san, via da chua phong héa - ty 18 thu hoi 5%
- Ty 1é nay hoan toan khong str dung dugce trong cong nghé san xuét gach tuynel.
6.2. Tiéu thu ning hrong:
a) Nang lugng tiéu thu true tiép va gidn tiép.
Ning luong tiéu thu bao odm dién niing cho san xudt, sinh hoat va Nhiét ning cua than
ding dé dét 10 Tuynel.
b) Ning luong tiét kiém dwoc thong qua cic sdng kién sir dung niang luong higu qua.
- Chung t6i da xdp xép hop 1y gio san xuat dé tiét kiém dién, tranh dugce gio cao diém
trong ngdy nhung van dam bao Nha may van hanh bn dinh.

Guoaa)sg
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- Sur dung nhiét nang cta than nhiét thdp voi nhiét tri 2000 Keal/kg, duoc phdi tron ti 18
thich hop gitra ngudn than Xit va than cam 6B giai quyét duge luong than Xit tan thu khéng
str dung cua cac Mo than trong nude.
¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung clp cac san pham va dich vu tiét kiém
nang lugng hoac si dung nang luong tai tao); bao cdo két qua cua céc sang kién nay

Khong ¢é.
6.3. Tiéu thy miede: (miee tiéu thu nieée cua edace hoat dong kinh doanh trong ndm):
a) Ngudn cung cip nude va lugng nude st dung.

Ngudn cung cip nude hién tai 1a nude dudi dat, bao gém 03 giéng khoan duong kinh D
48 mm phuc vu cho san xuit va sinh hoat. Téng luu lugng str dung va khai thac trung binh 30
m’*/ng.d
by Tylg ph?m tram va tong luong nude tai ché va tai st dung.

Nudce thai san xudt, sinh hoat sau khi duge xtr ly léng loc qua h¢ théng, dat yéu cau duoe
dua ra hé thdng thodt chung ctia Nha may. Khong cé luong nudc téi ché va tai st dung.
6.4. Tuan thi phdp ludt vé bao vé méi trieomg:

Codng ty ludn tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi truong.
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

a) SO luong lao dong, mue lwong trung binh doi voi nguot lao dong.

Mire lwong binh quén

Chi tiéu Nim 2020 (VND) Niam 2021 (VND)
Tc:lng quy luong chi tra trong ndm 7 108 45400 IPO—
(ddng)
Trung binh nhan su/thang (nguoi) 41 48
e luwong binh qua
Mure luong binh quén AL o e

(dong/mgudi/nam)

(Nguon: FLCGAB)

Muc lwong co ban ndy duge cong ty trich tra dong bao hiém, bao hiém xa hoi, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép, doan phi, trich kinh phi céng doan, va trir thué theo ding cac chinh
sach quy dinh cua Nha Nude.
b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi cuia nguoi lao dong.
6.6. Chinh sdach doi véi ngueoi lao dong

Cong ty nhin nhén nguén nhén luc 1a mdt yeu to quyét dinh thanh céng cia mot doanh
nghiép, vi viy, Cong ty coi trong cdng tac dao tao, ap dung co ché luong theo san pham, khen
thudng sang kién va chuyén cén, tro cap véi truong hop hoan canh khé khan, cho cén b cong
nhan mua gach xdy dung nha gid wu dai. Tat ca nguoi lao dong duge xdp xép chd nghi
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¢ ché do an ca ngoai luong, trang bi BHLD déy @t Tir d6 tao tinh canh tranh véi cac doanh
nghiép trén cling dia ban, nhim tao diéu kién dé nguoi lao dong gan bé lau dai voi Cong ty.

V& chinh sdch luong: Cong ty chi tra lwong co ban khoan san pham, khoan doanh s0,
khodn viéc cho lao ddng dya trén canh tranh thu hit lao dong trong khu vue. Trong nam 2021,
luong cong nhan lao dong tai cong ty & mitc 190.000 dong/ngay dén 250.000 dong/ngay tuy
theo vi tri va cong viée cu thé, mtic chi phi nay du dé Cong ty thu hut lao dong. . Pi voi cong
nhan boc xép, Cong ty c6 hop ddng thoi vu ngan han (trong ngdy). Viée thu hit cong nhan
cho loai cong viée nay do hau hét 1a lam vi¢e theo thoi vu va khong ¢d dinh duoge thoi gian
nén hiu hét 1a nhimg lao dong du déi trong nong nghi¢p dam nhéin. Pbi v6i nhing lao dong
nay cong ty chi hd tro tién dong bao hiém y t& dé thu hat va gitp ba con gin bo véi cong ty.

Vé ché do thuong va trg cép: Cong ty quy dinh chinh sach thuong dua trén két qua hoat
dong san xudt kinh doanh va 4p dung théng nhat, linh hoat nham khuyén khich sang kién,
giam chi phi san xuit dam bao hidu qua san xuAt cao nhit va mitc doanh thu t6t nhat, dong
thoi vira yéu céu trach nhiém vira khuyén khich ngudi lao dong dong gop, gia tdng ning sudt
lao ddng, dam bao chét luong san pham va mé rong thi truong cho cong ty.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phirong.

T ngay thanh 1ip Nha mdy, véi chu truong xac dinh chién lwge phat trién lau dai tai dia
phuong va str dung ngudn nhan lyc tai chd 1a co ban, Cong ty da dinh hudng tuyén dung va
dao tao doi ngii cong nhan trén dia ban xa, huyén dat Nha mdy va cac xa, huyén lan cén dé
can bo, cong nhan vién vira lam vige vira yen tAm doi voi gia dinh. Coéng ty ludn chu trong
déo tao, gido duc nguoi lao dong tir lic tuyén dung vao lam viée v& tudn thi ndi quy, quy ché,
an toan lao dong, dam bao v¢ sinh moi truong, tiét kiém dién, nude; Ctng vai chinh quyén tai
dia phuong hang nam déu phm hop tuyén truyén , trién khai va giam sat thuc hién ngudi lao
ddng tuan thu cde chu truong chinh séch cia Dang va Nha nudce .

Nhitng nam vira qua, cdng ty con ung ho san phim gach ctia Nha méy dé dia phuong st dung
xdy dung céc cong trinh tdm linh va céng ich nhu cac hang muc cua Dén , cong trinh Thanh
nién clia xa, mua cay trang tri Tuwong dai liét sy xa dip cubi nam .... Huéng tng 101 kéu goi
ctia MTTQ huyén Hau Loc hang nam , Cong ty da trich quy dong gop mdt phan nhé vao quy
MTTQ Huyén dé gop mot phin nao d6 gitp dd thém dbi vé6i cac hoan canh gia dinh kho khan
trén tinh than " Tuong than tuong 4i - La lanh diun 14 rdch "

Cong ty ludn chip hanh nghiém chinh cdc quy dinh, chinh sdch quan ly cua nha nude, tao

cong an vi¢e lam cho nguoi lao dong
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi tricong von xanh theo hirdng dan ctia UBCKNN.

Cong ty khéng 6 hoat dong tai thi trudmg von xanh.
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C. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC
I. Ddnh gia két qua hoat djng sin xuat kinh doanh

Téng doanh thu cia Cong ty trong nam 2021 dat 424 ty ghi nhén su ting truong dang ké
so véi nam 2020, cu thé dat 119,89 % va dat 111,65 % so vai ke hoach ndm 2021, Loi nhudn
trude thué dat 2,482 ty dong dat 209,98 % so véi nam 2020 va dat 31,03 % so v6i ké hoach
nam 2021. Nguyén nhén do tinh binh dich bénh Covid 19 anh huéng dén hinh kinh t€ chung,
cung voi gia ca thi trudng cia chi phi dau vao tang cao da lam tang gia thanh hang hoa va san
pham

Ngoai viée dat duge mic doanh thu ting so véi nam 2020, cdng ty con dp dung thanh
cdng chinh sach tiét kiém chi phi nén ¢dng ty cit giam duge chi phi ban hang so véi ndm tai
chinh 2020.
I1. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Téng tai san cudi nim 2021 tang 29,73 % so vai nam 2020, trong ndm 2021 Ban dicu
hanh Céng ty dd quyét dinh tap trung Ién vao mang SXKD chinh ctia don vi nhu kinh doanh
nong san (ngd hat) va san xuat gach dé cung cép cho céc cong trinh tai dia phuong va cde dy

4n trong nude, 1am gia tang doanh thu cua don vi trong nam..
b) Tinh hinh ng phai tra
Nim 2021 tong no phai tra ting 104,02 % so vdi nam 2020 nguyén nhin do tinh hinh cta

dich covid 19 anh hudng dén nén kinh t€ chung trong nude, dan dén khé khan trong vige thu
hdi cong ng phai thu, tir d6 lam chém tién d thanh todn cho nhé cung cap.
I11. Nhitng cdi tién vé co cau to chire, chinh sach, quén ly.

Trong nim 2021 cong ty da ticn hanh cai to va kién toan bé mdy nhén sy nham dap timg
kip thoi cac ké hoach san xudt kinh doanh da dwge HDQT théng qua. Cong ty déc biét chu
trong dau tw xay dung ngudn nhén lue cé trinh d§ cao, giau kinh nghiém chuyén mén va dat
yéu cau vé dao dirc nghé nghiép nhdm xdy dung chuan mue mo hinh quan tri cia FLC GAB.
Trong nam 2021 di c6 sy thay doi cac vi tri nhan su chi chot, tuyén dung, dao tao, thuyén
chuyén dé& phit hop v6i quy md va hoat dong. Cong ty da thyce hign ki¢n toan by may quan tri
tir cdp lanh dao dicu hanh dén can bd quan ly chu chot. Mét khic, cong ty cling di€u chinh co
cAu to chiic gitta cdc phong ban sao cho viée hoat dong duge trd 1én chuyén nghi¢p & hiéu
qua hon.

IV. Ké hoach phat trién trong twong lai.
Phuong hudng cuia nim 2022 1a tiép tuc day manh phét trién hon nita vé quy mo, linh vue

hoat déng, ning lue tai chinh, ndng lye quan tri va hiéu qua kinh doanh cia Cong ty. Thiét lap

nhimg nén tang vimg chic dé xay dung Coéng ty ngay cang phat trién v quy md va linh vy

Goaon)]r
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kinh doanh v6i chi tieu: Téng doanh thu: 450 ty dong va tong loi nhudn trude thué 1a 6 ty

dong.

I3 2
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V. Giai trinh eia Ban Giam dée doi vai y kien kiém toan.

Bdo cdo tai chinh cua Cong ty nam 2021 da duge Cong ty TNHH Kiém todn va ké toan
¥ =)
Ha Noi kieém todn va chap nhan toan phan (Chi tiét tai Phu lue dinh kém Béo céo nay).
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VI. Bio cdo dinh gid lién quan dén trach nhiém ve moi trueomg va xa hji ciia Cong ty
Cong ty ludn tudn th cac quy dinh phap ludt vé bao vé méi truong va khdéng bi xir phat vi
pham trong linh vuc méi truong. Ludn xdy dung va tao moi truomg lam viée tot, toi wu, hidu
qua cho nguoi lao dong, trach nhiém cua doanh nghi¢p véi cong dong dia phuong giai quyét
nhu cau lao dong cling nhu cac van dé an ninh, xay dung dia phuong phét trién theo dinh

huéng eta tinh.
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D. PANH GIA CUA HHOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
I. Pdnh gid cia Hoi ddng quén tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Cong ty da hoan thanh ké hoach niém yeét ¢ phicu tai S¢ Giao dich Ching khoan TP. Ho
Chi Minh. Day 1a ¢dt moc quan trong trong qua trinh hoat dong va phat trién ctia Cong ty.
Hoat dong kinh doanh cua Cong ty s& duge thuc day va don nhan nhi¢u co hdi tir viée niém

yét ¢o phiéu trén thi truong chimg khoan.

Nam 2021, Hoi dong quan tri dd hoan thanh ho so Phéat hanh ¢d phiéu dé tra ¢6 tic trong
nam 2021.

Song song véi viée mé rdng va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh, Ban Lanh dao
Cong ty cling dinh hudng phét trién gan licn vai caec muyc tiéu phat trién bén viing va xdy
dung mdt xa hoi hai hoa. La mot doanh nghi¢p san xuat va kinh doanh vét li¢u xay dung,
nhitng nam qua, Cong ty ludn chu trong vao cong tac bao vé moi truong thong qua vige khai
thac hop ly va tiét kiém ngudn nguyén vat liéu. Ban Lanh dao ludn yéu ciu di€u chinh, cai
tién cdc quy trinh san xuat, quy trinh hoat dong kinh doanh, véi n6 lue nham giam thiéu cace
tac dong tiéu cuc ¢6 thé gy anh hudng xéu dén mai truong, h¢ sinh thai va cdng dong. FLC
GAB luén tudn thu cac quy dinh, chuén mye, hudng dan cta co quan nha nudce lién quan dén
viée thuc hién trach nhiém xd hoi cua doanh nghié¢p nham dam bao cdn bang, hai hoa giita
tang truong kinh doanh va bao v¢ méi trudng, trach nhiém xa hdi voi phét trién xa ho1.

Tur goc do quan tri doanh nghiép, Cong ty phat tri¢n chién luge CSR va thyc hién trach
nhiém xa hoi va coi d6 nhu 1a mét loi thé canh tranh, mang lai nhiing gid tri tét dep, bén ving
cho cong dong va xa hoi ndi chung va chinh Cong ty noi riéng.

IT. Pdnh gid ciia Hoi dong quén tri vé hoat dng ciia Ban Tong Gidm doc cong ty

HDQT thuong xuyén theo ddi hoat ddng dieu hanh cia BTGD dé dam bao tuén thu va
phit hop cac ndi dung ctia Nghi quyét Dai hdi dong ¢o dong va cac Nghi quyCt cua HPQT da
ban hanh trong nim 2021. Theo dé, HPQT da chi dao va giam sat viéc thue hién cdc ndi dung
sau:

- Hoan thanh, ndp va cong bd thong tin ding thoi han Béo céo tai chinh kiém toan nim
2021, B4o céo tinh hinh quan trj Cong ty nam 2021 va cac Bdo cdo tai chinh Quy 1, 2,3 va 4
nam 2020;

- Chu tri, chi dao va to chitc trién khai thue hién phuwong an phat hanh thém ¢6 phan cho ¢6
dong hién hitu dé tang von dicu I¢ Cong ty;

- Pon doc va theo doi tién do thyue hién ké hoach kinh doanh nédm 2021;

- Nghién ctru va trién khai cac Dy dn méi ¢6 tiém néng;

- Giam sat, chi dao co6ng bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo

dung quy dillh;
(=} .
Goonnlyg
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- Giam sat hoat dong quan ly ctia BTGP nham ndng cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh va

hoan thanh céac chi tiéu ké hoach da dat ra.
III. Céc ke hoach, dinh hwéng cia Hji dong quéin tri.

Nam 2021 la nam danh ddu su thay déi céin ban vé chién luoce, dinh huéng hoat dong ctia
Cong ty C6 phan Dau tu Khai khoang va Quan ly tai san FLC. Thuc hién Nghi quyét cua Dai
hoi d@mg cd dong Cong ty vé viéc chinh thire thong qua chu truong mo rong linh vuc hoat
dong. Bén canh linh vue kinh doanh truyén théng la Khai khoang va San xudt vét lidu xay
dung, FLC GAB s& mé rong hoat dong sang céc linh vue: Bit dong san nghi dudng, Quan ly
tai san, Nang luong (i tao, Vin tai hang khong. Trong nam 2021 va nhitng nam tiép theo,
FLC GAB sé tip trung nghién ctru dau tu, phat trién cac du an bt dong san, nang luong tai
tao, khai khoang, tim kiém co hoi M&A céac doanh nghi¢p dang hoat dong trong linh vuc nay

dé khai thac va rat ngan thoi gian tham nhép cac thi truong mai.
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E. QUAN TRI CONG TY
I. Hji dong quén tri

1.1. Thanh vién va co cdu cua Hoi dong quan iri:

%STT ' Ho tén . Chire danh Thoi diém bo nhigm
1 ;(A)ng Neguyén Direc Cong Chu tich HDQT 17/05/2021
2 ng'i Vi Thi Minh Ht.lé_‘: 7 Thanh vién HBéT 07/09/2020 7
377 Ba Phung Thi Thu -Théo | _Thémh \’iéll HDQT _ .03/ 02/5020

% Ong Nguyén Pire Cong — Chi tich BDQT — Nguwdi dai dién theo phap lugt

Ho va tén : Nguyén Pire Cong

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 07/9/1981

Qué quan : Thai Binh

Qudc tich : Viét Nam

Dan tde : Kinh

S6 CMTND - 034081009457 Ngay cép: 04/12/2018 Noi cap: Ha Noi
Dia chi thuong trt - 2408 — VP5 Ho Linh Pam, Hoang Liét, Hoang Mai, Ha Noi
Trinh d¢ vin hoa 1 12/12

Trinh dé chuyén moén : K§ su Cong nghé vt liéu Polyme va Compozit

Chire vu dang nam giit : Thanh vién HBQT kiém Téug giam dbc

tai Cong ty

So ¢0 phiéu s¢ hitu ca : 0 ¢O phan, chiem ty 1€ 0%
nhéan

¢ B Vii Thi Minh Hug — Thanh vién HDQT

Ho va tén : Vi Thi Minh Hug
Gidi tinh : Nt
Ngay sinh : 01/10/1985

unanurﬂ!
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Qué quan
Qudc tich
Dén toc

S6 CMTND

Dia chi thuong tra

Trinh dd van hoa
Trinh d§ chuyén mon

Chure vu dang nam gitr

tai Cong ty

S0 ¢0 phicu so hitu ca
nhéin

: Quang Ninh

: Vit Nam

: Kinh

: 100791701 do Céng an tinh Quang Ninh cép ngay 27/09/2010

: T 6, Khu 1, phuong ong Ha, thanh phé Ha Long, tinh Quang
Ninh

: 12112
: Pai hoc

: Chu tich HPQT

: 0 ¢b phan, chiém ty 1€ 0 %

#  Ba Phing Thi Thu Thao — Thanh vién HDQT

Ho va tén
Gidi tinh
Ngay sinh
Qué quan
Québe tich
Dan tdc

S6 CMTND

Dia chi thuong tra
Trinh do van hoa
Trinh d¢ chuyén mon

Chtre vu dang nam gift
tai Cong ty

S0 ¢0 phiéu s hitu ca
nhén

: Phung Thi Thu Thio
: N

: 19/07/1991

: Bic Ninh

: Viét Nam

: Kinh

£ 027191000139 Ngay cdp:9/1/2020 Noi cdp: Cuc CS QL HC vé
TTXH

- P404-B5, TDP sb 9, Cdu Dién, Nam Tir Liém, Ha Noi
c12/12
: Dai hoc

: Thanh vién HDQT

: 0 ¢d phén, chiém ty 1& 0%

y28
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1.2. Cac tiéu ban thuge Hoi dong quan tri

Nim 2021, HDQT Céng ty thanh 1dp Bo phan kiém todn ndi bd true thude HDQT.

1.3. Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

Trong nam 2021, HPQT Cong ty da ban hanh cdc Nghi quyét cu thé nhu sau:

. S Nghi quyét/ . s
\ NG oay 1\1 1
STT Quyét dinh Ngay Noi dung
01/2021/NQ-HBQT- TR P — T .
8 FLCGAB 29/03/2021 | Triéu tap hop Dai hdi Pong c6 dong nam 2021
2 - | Chép thugn dé nghi thoi gitr chie vy T
5 02/2021/ NQ‘ 17/05/2021 Cl.lllp ll}ljll ‘(Te Angh; thoi gm C%lLIC "\‘L_l Tong
HPQT-FLCGAB Giam doc cua ong Nguyén Duce Cong;
3 03/2021/ NQ- 17/05/2021 Chép thuén dé nghi théi giit chire vu Chu tich
) HPQT-FLCGAB | HPQT cta ba Vu Thi Minh Hug.
04/2021/ NQ- Bau 6ng Neuyén Pirc Cong giit chire vu Chu
. 2] . o :
% HDQT-FLCGAB e tich HDQT Cong ty.
05/2021/ NQ- Lua chon don vi kiém toan cdc béo céo tai
% HPQT-FLCGAB 11/06/2021 chinh nam 2021
! 202 ] § a chu tru an cap ti g tai
6. 2806/202 l/ﬂNQ 28/06/2021 Th?ng ‘qu 1 chu truong 11111;111 .cap t%n dung tai
HDQT-FLCGAB ngin hang BIDV — CN S¢ giao dich 3
06/2021/ NQ- B nhiém Téng Giam dbe Cong ty — ba Ho
. 2021  aorich =
! HPQT-FLCGAB GLiasi20 Thi Hién
07/2021/ NQ- 2 ;
. Thanh 1ap b phan kié an ndi bg
8 HDOT-FLCGAB 10/11/2021 1anh 1dp bg phan kiém todn ndi b
] . Trién khai phuong an phét hanh ¢6 phiéu dé
9. 08/2021/NQ-HPQ'1 15/11/2021 (1 cd tire nim 2020

II. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

Ho tén

Chire danh | Thoi diém bo nhi¢m

Truong BKS 17/05/2021

L .
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4 Han Thi Hong Nhung Thanh vién BKS 17/05/2021
a Nguyén Thi Kiéu Trinh Thanh vién BKS 17/05/2021
‘°!* 611g Nguyén Diing Vu — ;I_‘ruw';’mg BKS N .
Ho va tén : Nguyén Piing Vu
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 20/04/1992
Qué quan : Thai Binh
Québc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
86 CMTND - 034092001811 Ngay cép: 02/07/2015 Noi cap: Cuc canh sat
PKQLcu trt va DLQG vé dan cu
Dia chi thuong tra : Thon Tay Hoa, Xa Vii Ninh, Huyén Kién Xuong, Tinh Thai
Binh
Trinh do vin hoa ¢ 12412
Trinh do chuyén moén : Clr nhén Kinh té
Chtre vu dang nim giit tai : Trudng ban BKS

Cong ty

Chire vu dang ndm giit 0 t6  : Thanh vién BKS — Céng ty CP Tap doan FL.C
chue khac

SO ¢6 phiéu s& hitu ca nhan @ 0 ¢6 phéan chiém ty 1€ 0%

<  Ba Han Thi Hong Nhung — Thanh vién Kiém soat

Ho va tén : Han Thi H(})ng Nhung
Gioi tinh : N

Ngay sinh :06/11/1983

Qué quan : Hung Yeén

Québc tich : Viét Nam

Dan tde : Kinh

nuauu;}ﬁ
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S6 ciin cude : 033183005073

Dia chi thuong tra : Di Su, M§ Hao, Hung Yén.

Trinh do van hoa : 12/12

Trinh d§ chuyén mon : Thac sT tai chinh

Chtre vu dang nam giir tai : Thanh vién BKS

Cong ty

Chtre vu dang nam gitt 6t6 : Khong
chure khace

S0 ¢6 phiéu s¢ hiru ¢d nhan @ 0 ¢ phan chiem ty 1¢ 0%

#»  Ba Nguyén Thi Kiéu Trinh — Thanh vién Ban Kiém so:it

Ho va tén : Nguyén Thi Kiéu Trinh

Gidi tinh N

Ngay sinh :06/11/1992

Qué quan : Thai Nguyén

Quoe tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Sb CMND 1 091627416 Ngay cp: 29/03/2008  Noi cip: Théi
Nguyén

Dia chi thuong tra : Quang Trung, TP Thai Nguyén, Thai Nguyén.

Trinh do van hoa + 12/12

Trinh do chuyén mon - Cr nhan kinh té

Chire vu dang nim gitr tai : Khong

Cong ty

Chirc vy dang nam gitt 6 t6  : Khong
chtre khac

S6 ¢6 phicu s& hitu ca nhdn @ 0 ¢o phan chiém ty 1¢ 0%

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soct

26
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- Ban kiém soat thuc hién giam sat HDQT, Tong Giam ddc trong viée quan ly va dicu hanh
cdng ty, dam bao tudn thu quy dinh cua phap luat, dicu 1€, nghi quyct ciia BPHDBCD, cdc quy

dinh, quy ché quan tri cua cong ty,

- Ban kiém soét da thuc hién giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Tong giam doc ve

viée trién khai, thue hién cac cong vi€e sau:

+  Gidm sat va danh gia viéc thuc hién cdc quyén, nghia vy cta thanh vién HDQT, BTGD

va cac can bd quan ly cuia Cong ty;

+  Giam sat va danh gia hi¢u luc va mtre d§ tuén thu quy ché kiém toan ndi by, quy ché
quan ly va phong ngtlra rui ro, quy ché bdo cdo va cac quy ché quan tri ndi b khéc cia Cong
tys

+  Thim tra cdc Bdo cdo tai chinh cua Céng ty nham danh gia tinh trung thyc va hop 1y cta
céc so lidu tai chinh, phit hop véi cac chuén mue, ché dd ké toan va chinh sach tai chinh hién

hanh cua Viét Nam;
+  Sodt xét, tham dinh cac giao dich cia Céng ty voi cac bén co lién quan;

+  Thuong xuyén trao doi ndi bd cling nhu vai HDQT, BTGP nham muc dich bao dam cac

hoat dong cuia Cong ty la pht hop va dap ung quyén loi ctia ¢ dong.

II1. Cic giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia HDQT va Ban Ki¢m sodt
1.1. Lweong, thuéng, thu lao, cdc khodn loi ich

Mie thu lao déi vai thanh vién HDQT va BKS trong ndm tai chinh 2021 nhu sau:
- Thu lao cho Chu tich va céc thanh vién HDQT 1a S triéu VND/nguoi/thang.

- Thu lao cho Truéng BKS 1a 5 triéu VND/ngudi/thang.

- Thu lao cho thanh vién BKS la 2 triéu VND/nguoi/thang

1.2. Giao dich cé phiéu cita ngwoi nji bp: Khéng cé

1.3. Hop déng hoiic giao djch véi nguwoi ndi bg: Khéng cé

1.4. Ddnh gid vige thiee hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

Cong ty ludn dé cao tinh than thwong ton Phép ludt dic biét cac quy dinh vé Cong ty nién yét
Bao dam hiéu qua hoat dong ctia HDQT, ban kiém soat; nang cao trach nhiém cia HDQT,
bao dam quyén cua ¢ dong. Céc cong tac Cong b6 théng tin kip thoi, day du, chinh xéc va
minh bach hoat ddng ctia céng ty, bao dam c¢d doéng duge tiép cén thong tin cong bang, nhanh

chong.

FEELLIEH
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F. BAO CAO TAI CHINH

Phu luc dinh kém.

CONG TY CO PHAN DAU TU KHAT
KHOANG & QUAN LY TAI SAN FLC
NGUOI PAI DIEN THEO P?AP LUAT

LTI
. COPHAN

Nguyen Dire Cong




